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Annotatsiya

Ushbu magqolada investitsiya loyihalarini nazorat va monitoring qilish tizimini
yaratish va takomillashtirish masalalari ko'rib chigilgan. Tadgiqot metodologiyasi sifatida
adabiyotlar tahlili va amaliyotdagi investitsiya loyihalarini boshqarish tajribasi o'rganildi.
Natijalar shuni ko'rsatadiki, samarali monitoring tizimi investitsiya loyihalarining
muvaffagiyatini ta'minlashda muhim rol o'ynaydi. Shuningdek, bunday tizimni yaratish va
takomillashtirishning asosiy yo'nalishlari taklif etilgan.

Kalit so'zlar
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CO3O0AHME M COBEPHIEHCTBOBAHWE CHMCTEMbI KOHTPOJISI U
MOHUTOPVIHIA MHBECTULIMMOHHBIX ITPOEKTOB

AHHOTanMA

B dannoni cmamve paccmompenst 6onpocst co30anua u cobepuiencmbobanus cucmembl
KOHMpPOAA U MOHUMOpUHeA UHBECUUUOHHBIX npoekmoB. B kauecmbBe memodosoeuu
uccaedobanus ObiA USYUEH AHAAUS AUTNEPAMYPbL U ONbimM YnpabieHus uHBecmuyuoOHHbIMU
npoexmamu Ha npaxkmuxe. Pesyivmams. noxasvibarom, umo 3pgpexmubran cucmema
MOHUMOpUuHea uepaem B6axHywo posb 6 obecneveHuu ycnexa UHBeCMUYUOHHBIX NpPoeKmob.
Taroke Oviau npedsokersvl 0CHOBHble HanpaBaeHus co30anus u cobepuieHcmbobanus maxoi
CUCITEMbL.

KinroueBble ci10Ba

UNHBeCMUYUOHHbITL NPOeKn], MOHUMOPUHE, KOHMpPOAb, 3pgexmubrocms, cucmema
ynpabaenus
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CREATION AND IMPROVEMENT OF A SYSTEM OF CONTROL AND
MONITORING OF INVESTMENT PROJECTS

Abstract

This article covers the issues of creating and improving the system of control and
monitoring of investment projects. As a research methodology, the analysis of literature and
the experience of managing investment projects in practice were studied. The results show
that an effective monitoring system plays an important role in ensuring the success of
investment projects. Also, the main directions for the creation and improvement of such a
system are proposed.
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KIRISH

Investitsiya loyihalarini amalga oshirish davomida ularni doimiy ravishda
nazorat va monitoring qilib borish juda muhimdir. Bu jarayon loyihaning
belgilangan maqgsadlarga erishishini ta'minlash, muammolarni o'z vaqtida aniqlash
va bartaraf etish imkonini beradi [1]. Shu bilan birga, ko'plab tashkilotlarda
investitsiya loyihalarini nazorat va monitoring qilish tizimi yetarli darajada
rivojlanmagan yoki umuman mavjud emas [2]. Bunday holat loyihalarning
samaradorligini pasaytiradi va muvaffaqgiyatsizlik xavfini oshiradi.

MATERIALLLAR VA METODLAR

Tadqiqot metodologiyasi sifatida investitsiya loyihalarini nazorat va
monitoring qilish borasidagi ilmiy adabiyotlar tahlili hamda amaliyotdagi tajribani
o'rganish usullari qo'llanildi. Xususan, xorijiy manbalar, jumladan, Xalgaro moliya
korporatsiyasi (IFC) va Jahon banki kabi nufuzli tashkilotlarning ma'lumotlari
tahlil qilindi [3, 4]. Shuningdek, O'zbekistonda amalga oshirilgan investitsiya
loyihalarining monitoring hisobotlari o'rganildi [5].

NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, investitsiya loyihalarini nazorat va
monitoring qilish uchun quyidagi asosiy elementlarni o'z ichiga olgan yaxlit tizim
zarur:

Loyiha magsadlari va kutilayotgan natijalarni aniq belgilash.

Monitoring ko'rsatkichlari va ularni baholash mexanizmini ishlab chiqish.

Ma'lumotlarni to'plash, qayta ishlash va tahlil gilish jarayonini tashkil etish.

Monitoringning doimiy ravishda olib borilishini ta'minlash.
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Olingan natijalar asosida loyihaga tegishli o'zgartirishlar kiritish mexanizmini
yo'lga go'yish [6].

Xorijiy tajribani o'rganish shuni ko'rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda
investitsiya loyihalarini nazorat gilishning samarali usullari keng qo'llaniladi. Misol
uchun, AQSHda federal loyihalarni monitoring qilish tizimi (FPMS) amal qiladi.
Uning doirasida loyihalarning asosiy ko'rsatkichlari bo'yicha ma'lumotlar har
chorakda tahlil gilinadi va tegishli gqarorlar qabul qilinadi [7]. Shuningdek, Buyuk
Britaniyada "Katta loyihalar organi" (Major Projects Authority) faoliyat yuritadi.
Ushbu tuzilma hukumat tomonidan moliyalashtirilayotgan katta investitsiya
loyihalarining monitoring va baholanishini olib boradi [8]. Germaniyada ham
davlat investitsiya dasturlarini nazorat gilishning yaxlit tizimi yo'lga qo'yilgan [9].

O'zbekistonda amalga oshirilgan investitsiya loyihalarini o'rganish natijasida
quyidagi muammolar aniqlandi:

eBa'zi loyihalarda monitoring maqgsadlari va ko'rsatkichlari yetarli darajada
ishlab chigilmaganligi.

e Monitoringni amalga oshirish tartibi va muddatlari aniq belgilanmaganligi.

eLoyihalarning borishi to'g'risidagi ma'lumotlar yetarli darajada tahlil
qilinmasligi.

e Monitoring natijalari bo'yicha zarur choralar ko'rilmasligi.

TAHLIL VA MUHOKAMA

Investitsiya loyihalarini nazorat va monitoring qilish tizimini yaratish va
takomillashtirish uchun, avvalo, monitoringning asosiy magqgsadlarini to'g'ri
belgilash lozim. Monitoring magqgsadlaridan kelib chigqgan holda, wuning
samaradorlik ko'rsatkichlarini ishlab chiqish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu
ko'rsatkichlar qatoriga loyihaning moliyaviy, texnik, ekologik va ijtimoiy jihatlari
bilan bog'liq bo'lgan turli parametrlarni kiritish mumkin. Ko'rsatkichlar tizimini
shakllantirish chog'ida ularning o'lchov birligi, hisobot davri, ma'lumot manbalari
kabi jihatlariga ham e'tibor qaratish zarur.

Monitoringni tashkiliy jihatdan to'g'ri yo'lga qo'yish ham juda muhimdir.
Buning uchun monitoringga mas'ul bo'lgan shaxslar va bo'linmalarning vazifalari
aniq belgilanishi, ular o'rtasida samarali hamkorlik yo'lga qo'yilishi lozim.
Shuningdek, monitoring jarayonining doimiy ravishda va tizimli asosda olib
borilishi zarur.

Monitoring  tizimini takomillashtirish chog'ida zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalanish maqgsadga muvofiqdir. Xususan, loyihaning
borishini aks ettiruvchi ma'lumotlar bazasini shakllantirish, uni real vaqt rejimida
yangilab borish imkonini beruvchi dasturiy ta'minotni joriy etish monitoringning
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samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Bundan tashqari, loyihaning asosiy
ishtirokchilari o'rtasida ma'lumot almashinuvini ta'minlovchi platformalarni
yaratish ham muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, investitsiya loyihalarini nazorat va monitoring qilish
tizimini takomillashtirish uchun har bir loyiha uchun aniq monitoring maqgsadlari
va ko'rsatkichlarini ishlab chiqish, monitoringni tashkil etishning samarali
mexanizmini yaratish, mas'ul shaxs va bo'linmalar faoliyatini muvofiqlashtirishni
yo'lga qo'yish, loyihalarning borishi to'g'risidagi ma'lumotlarni real vaqt rejimida
to'plash, qayta ishlash va tahlil qgilish imkonini beruvchi zamonaviy axborot
tizimini joriy etish, monitoring natijalari asosida loyihaga zarur tuzatishlar kiritish
mexanizmini ishlab chiqish lozim.

Ushbu tavsiyalarni amaliyotga tatbiq etish investitsiya loyihalarini boshqarish
samaradorligini oshirish, ularning o'z vaqtida va belgilangan parametrlar doirasida
amalga oshirilishini ta'minlashga xizmat qgiladi.
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